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Européische Investitionsbank Erklérung zur FUhrungsstruktur der EIB

Im Folgenden werden die Grundsatze erlautert, an denen sich die EIB hinsichtlich ihrer
Fuhrungsstruktur (Governance)® unter Beriicksichtigung ihrer zweifachen Rolle orientiert:

e In ihrer Eigenschaft als Finanzierungsinstitution stellt die EIB sicher, dass ihre
Finanzausweise ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild ihrer Vermdgens-
und Finanzlage vermitteln und dass sie ihre Tatigkeit entsprechend den in der Satzung und in
der Geschéaftsordnung festgelegten Bestimmungen und Verfahrensvorschriften und in
Einklang mit der ,Best Practice” im Bankensektor austibt;

e Als europaische Institution im Dienste der Politik der EU handelt die EIB bei der
Wahrnehmung ihrer satzungsméRigen Aufgabe und der ihr Ubertragenen Mandate
transparent und in Einklang mit den fir sie geltenden Bestimmungen.

Leitungsorgane

Das Direktorium ist das auf Vollzeitbasis tatige Exekutivorgan der EIB, das einmal wochentlich zu
einer Sitzung zusammenkommt. Der Verwaltungsrat hat zehn Sitzungen pro Jahr. Der Rat der
Gouverneure halt seine Jahressitzung im Juni ab.

Die Satzung und die Geschéaftsordnung wurden am 1. Mai 2004 anlasslich der Erweiterung der EU um
zehn neue Mitgliedstaaten Uberarbeitet. Die gednderten Bestimmungen sehen unter anderem die
Kooptation von Sachverstandigen in den Verwaltungsrat vor. Der Verwaltungsrat hat von dieser
Méoglichkeit Gebrauch gemacht und 3 ordentliche sowie 3 stellvertretende Sachverstandige kooptiert.
Diese Sachverstandigen haben kein Stimmrecht und werden unter Persénlichkeiten ausgewahlt, die
Uber umfangreiche Erfahrung in Bereichen, die mit der Tatigkeit der Bank in Zusammenhang stehen,
verfligen.

Die Informationen, die auf der Website der Bank dber die Zusammensetzung ihrer
Entscheidungsorgane veroffentlicht werden, enthalten die Lebenslaufe (Qualifikationen und
Berufserfahrung in Kurzform) der Mitglieder des Verwaltungsrats und des Direktoriums.

Satzung, Geschéaftsordnung, Zusammensetzung der Entscheidungsorgane der Bank

Externe Kontrolle

Die Bank verfugt Uber ein externes Kontrollorgan, den Priifungsausschuss, der unabhéngig ist und
dessen Mitglieder vom Rat der Gouverneure ernannt werden. Im Jahr 2005 kam der Ausschuss
zusatzlich zu seinen schriftlichen Berichtsarbeiten zu acht Sitzungen (an mehr als zehn Tagen)
zusammen.

Der Auftrag und die Autonomie des Priufungsausschusses wurden 2004 ebenso bestétigt wie die
Kriterien Unabhangigkeit, Kompetenz, Integritat und Fachwissen als Grundlage fiir die Ernennung der
Mitglieder des Ausschusses. Zur Verstarkung des Ausschusses wurde die Zahl der Beobachter in
diesem Gremium auf Beschluss des Rats der Gouverneure auf drei erhdht. Die Lebenslaufe der
Mitglieder des Prifungsausschusses werden ebenfalls verodffentlicht.

Der jahrliche Bericht des Prifungsausschusses an den Rat der Gouverneure mit der Stellungnahme
des Direktoriums wird mit Zustimmung des Rates der Gouverneure veroffentlicht.

Der Prufungsausschuss uberwacht die Arbeit der externen Abschlussprifer und koordiniert diese
Arbeit mit der Tatigkeit der Innenrevision, deren Unabhé&ngigkeit und Integritat er gewahrleistet. Er
ergreift MalRnhahmen im Anschluss an Prifungsempfehlungen und prift die Bewertung von
Angemessenheit und Wirksamkeit der internen Kontrollsysteme, des Risikomanagements und der
internen Verwaltung durch das Management der Bank.

Dariliber hinaus prift der Europaische Rechnungshof in Einklang mit den Bestimmungen des EG-
Vertrags die Verwendung der von der Bank verwalteten Haushaltsmittel der EU.

Zusammensetzung des Prifungsausschusses, Jahrlicher Bericht des Prifungsausschusses und
Stellungnahme des Direktoriums

! Unter ,Governance” oder ,Corporate Governance” versteht man im Allgemeinen das Leitungs- und Kontrollsystem von

Unternehmen.

In den ,OECD-Grundsétzen der Corporate Governance” (2004) heil3t es: ,[Corporate-Governance-Praktiken] betreffen das
ganze Geflecht der Beziehungen zwischen dem Management eines Unternehmens, dem Aufsichtsorgan, den Aktionéaren
und anderen Unternehmensbeteiligten (Stakeholder). Die Corporate Governance liefert auch den strukturellen Rahmen fir
die Festlegung der Unternehmensziele, die Identifizierung der Mittel und Wege zu ihrer Umsetzung und die Modalitaten
der Erfolgskontrolle.”
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Ethik und Interessenkonflikte

Die EIB veroffentlicht auf ihrer Website alle fir ihre Entscheidungsorgane geltenden
Verhaltenskodizes.

Was potenzielle Interessenkonflikte betrifft, so werden die persénlichen Erklarungen der Mitglieder
des Verwaltungsrats sowie die Stimmenthaltungen in die Sitzungsprotokolle aufgenommen. Die Bank
veroffentlicht die Liste dieser Erklarungen. Die Mitglieder des Verwaltungsrats unterzeichnen ferner
eine personliche Erklarung zu anderen Mandaten oder Positionen aulRerhalb der Bank. Eine
Kurzfassung der entsprechenden Erklarungen, die aktualisiert werden, wird dem verdéffentlichten
Lebenslauf beigefiigt.

Die Mitglieder des Direktoriums unterzeichnen jeweils eine Erkléarung zu den finanziellen Interessen,
die sich an das fir die Mitglieder der Europaischen Kommission geltende Modell anlehnt und ebenfalls
veroffentlicht wird.

Bei Anderungen in der Zusammensetzung der Entscheidungs- und Kontrollorgane werden die vom
Rat der Gouverneure genehmigten Bestellungen neuer Mitglieder angekiindigt und veroffentlicht, und
zwar gleichermaf3en fur Mitglieder des Rates der Gouverneure, des Verwaltungsrats, des
Direktoriums und des Priifungsausschusses.

Verhaltenskodex fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats, Verhaltenskodex fir die Mitglieder des
Direktoriums, Verhaltenskodex fiir die Mitglieder des Priifungsausschusses

Vergltungen und sonstige Leistungen

Die EIB gibt detaillierte Informationen tber die Vergitungen und sonstigen Leistungen, auf welche die
Mitglieder ihrer Entscheidungs- und Kontrollorgane sowie ihre Mitarbeiter Anspruch haben. In diesem
Zusammenhang verdffentlicht sie unter anderem ihre Gehaltstabellen.

Informationen werden zum Beispiel auch veréffentlicht Uber die Vergitung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und des Priufungsausschusses (Anwesenheitsvergitung), Gber die Regeln fir die
Festlegung der Sonderzahlungen, die den leitenden Mitarbeitern (Senior Management) gewahrt
werden kdnnen, sowie Uber die Pensionsordnung der Bank.

Verqgutung und Beschéaftigungsmodalitdten des Personals, Vergutung der Mitglieder des
Verwaltungsrats, des Direktoriums, des Priifungsausschusses

Finanzausweise und Informationen finanzieller Art

Die konsolidierten Finanzausweise der EIB-Gruppe werden nach den internationalen
Rechnungslegungsstandards (International Financial Reporting Standards — IFRS) erstellt.

Die nicht konsolidierten Abschliisse der Bank werden nach der Richtlinie 86/635/EWG des Rates der
Europaischen Gemeinschaften vom 8.12.1986 uber die Jahresabschliisse und die konsolidierten
Abschlisse von Banken und anderen Finanzinstitutionen (geandert durch die Richtlinie 2001/65/EG
vom 27.9.2001) erstellt.

Die Bank veroffentlicht auch (nicht geprufte) konsolidierte Halbjahres-Finanzausweise.

Daruber hinaus achtet die EIB darauf, dass die Verfahren und Methoden der Rechnungslegung und
Prufung auf der Ebene der EIB-Gruppe sowie gegebenenfalls hinsichtlich der Operationen auf der
Grundlage von Finanzierungsmandaten harmonisiert werden.

Konsolidierte Finanzausweise, (Ungeprifte) konsolidierte Halbjahres-Finanzausweise
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Risikomanagement

Der Finanzbericht der EIB enthalt Ausfihrungen Uber das Risikomanagement.

In organisatorischer Hinsicht hat die Bank ihre verschiedenen Risikosteuerungsfunktionen -
Kreditrisiken, Aktiv-Passiv-Management, operative und Marktrisiken — in einer Direktion und unter
einer Leitung zusammengefasst.

Das Risikomanagement der Bank deckt auf der Ebene der EIB-Gruppe auch Risikokapitaloperationen
ab.

Controlling

Die Finanzkontrolle, die Abteilung Planung, Budget und Kontrolle sowie ein Referat Organisation sind
in einer Controllingstruktur unter der Leitung des Stellvertretenden Generalsekretars
zusammengefasst. Das Controlling erfasst den Prozess, der die Umsetzung der Strategie in Ziele und
die Uberpriifung der tatséchlich erreichten Ergebnisse beinhaltet.

Entsprechend den oben genannten Richtlinien tber die Rechnungslegung und in Einklang mit dem
Baseler Regelwerk fir die Bankenaufsicht gewahrleistet die Finanzkontrolle die angemessene
Information tber samtliche von der Bank abgeschlossenen Transaktionen sowie Uber alle getroffenen
Entscheidungen mit finanziellen Auswirkungen und gibt zu diesen Transaktionen und Entscheidungen
eine unabhéangige Stellungnahme ab. Der Finanzcontroller leitet den Ausschuss fur neue Produkte der
Bank und achtet darauf, dass die neuen Produkte unter finanziellen und buchhalterischen Aspekten
korrekt ausgewiesen werden.

Ein sténdiger Ausschuss, dem der Stellvertretende Generalsekretdr und die Leiter der
Hauptabteilungen Personal und Informationstechnik sowie der Abteilung Wirtschafts- und
Finanzstudien angehdren, hat die Aufgabe, das ,Change Management* der Bank im Rahmen ihrer
strategischen Ziele zu verstarken.

Einhaltung von Verhaltensnormen (Compliance)

Im Lichte der Grundséatze, die insbesondere vom Baseler Ausschuss festgelegt wurden, wurde die
Compliance-Stelle der EIB-Gruppe im Juni 2005 mit der Ernennung eines Leitenden Chief
Compliance Officer der Gruppe offiziell geschaffen. Aufgabe der Compliance-Stelle ist es, das
Compliance-Risiko der EIB-Gruppe zu ermitteln, zu beurteilen und zu Uberwachen, in Bezug auf
dieses Risiko zu beraten und Bericht zu erstatten. Das Compliance-Risiko ist das Risiko rechtlicher
oder aufsichtsrechtlicher Sanktionen, finanzieller Verluste und des Verlusts von Ansehen, die ein
Mitglied der EIB-Gruppe infolge einer Nichtbeachtung der anwendbaren Gesetze, Vorschriften, der
Verhaltenskodizes fur das Personal oder der Standards der ,Good Practice” treffen kénnten.

Der Leitende Compliance-Officer der Gruppe ist fir die Anfangsermittiung in Fallen zusténdig, in
denen Angehdrige des Personals die Bestimmungen in Bezug auf Ethik und Integritat méglicherweise
nicht beachtet oder gegen diese Bestimmungen verstol3en haben. Er Uberwacht die Einhaltung dieser
Bestimmungen durch das Personal der EIB-Gruppe und empfiehlt die Annahme angemessener
Schutz- oder Korrekturmaf3nahmen.

Der von anderen Dienststellen der EIB-Gruppe unabhangige Leitende Compliance Officer ist
funktional einem Vizeprasidenten unterstellt und erstattet direkt dem Prasidenten der Europaischen
Investitionsbank Bericht.

Generalinspektion

In der Generalinspektion sind die Abteilungen Evaluierung der Operationen (EV) und die Innenrevision
zusammengefasst. Die neue Struktur unterstreicht die Bedeutung dieser beiden Hauptelemente der
unabhangigen Ex-Post-Kontrolle fir die Bank und spiegelt die Tatsache wider, dass die
Evaluierungstatigkeit und —berichte wesentlich zur Erreichung der strategischen Ziele der Bank
beitragen und sich positiv auf die operativen Ergebnisse, die Rechnungslegung und die Transparenz
auswirken.
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Die Innenrevision stellt samtlichen Ebenen der EIB-Gruppe und ihres Managements Prifungsberichte
Uber Beurteilungen, Analysen und vereinbarte Aktionsplane zur Verfigung und gibt Empfehlungen,
Ratschlage und Informationen im Zusammenhang mit den gepriften Aktivitaten. Parallel dazu
ermdglichen die Mechanismen des Internen Kontrollrahmens (,Internal Control Framework” — ICF), die
entweder fur die einzelnen Direktionen und/oder fir einzelne Prozesse entwickelt wurden, eine aktive
Zusammenarbeit zwischen den Direktionen und den Innenrevisoren mit dem Ziel, die Wirksamkeit und
Effizienz der internen Kontrollsysteme der Bank zu gewéahrleisten.

Die Generalinspektion ist zudem gegebenenfalls eine unabhangige Stelle fir Ermittlungen in
Beschwerdeangelegenheiten, die nicht in den Zustandigkeitsbereich des Europaischen
Birgerbeauftragen fallen.

Der Generalinspektor erstattet dem Prasidenten Bericht und ist in Einklang mit den Grundsatzen fir
die Innenrevision und mit dem Aufgabenrahmen fiir die Evaluierung der Operationen verantwortlich fr
die Konsultation, die Beziehungen und die Zusammenarbeit mit dem Prifungsausschuss und mit
externen Einrichtungen, zu denen auch das OLAF gehort.

Die Grundsatze fiir die Innenrevision und die Evaluierungsberichte sind fiir die Offentlichkeit
zugénglich.

Grundsatze flr die Innenrevision, Ex-post-Evaluierungsberichte

Uberlegungen zu einer neuen Strategie fur die EIB-Gruppe

Im Juni 2005 genehmigte der Rat der Gouverneure eine neue Strategie flir die gesamte Gruppe. In
dem Grundsatzpapier werden die jeweilige Rolle der EIB und des EIF herausgestellt und ihre
verstarkte  Zusammenarbeit bei der Produktentwicklung sowie die Ausweitung der
Kundenbeziehungen und des technischen Know-how beflirwortet.

Derzeit arbeitet die EIB-Gruppe daran, die Koordinierung und Harmonisierung in den Bereichen
Rechnungslegung, Kontrollmechanismen, Compliance und Audit sowie auch zum Beispiel in Bezug
auf ihre Veroffentlichungs- und Informationspolitik zu verbessern.

Umsetzung und Kontrolle der Strategie

Die Bank hat schrittweise ein System der integrierten Planung und Berichterstattung aufgebaut, das
die Erstellung regelmaRiger detaillierter Berichte ermdglicht. Es umfasst spezifische Instrumente —
LStrategy Map*, OGP (Operativer Gesamtplan), .Balanced Scorecard", MIS
(Managementinformationssystem) —, mit deren Hilfe fur jede Direktion spezifische Ergebnisindikatoren
in Abhéngigkeit von den strategischen Zielen der Bank ermittelt werden.

Auf dieser Grundlage kénnen die mittelfristige Strategie und die operativen Prioritaten in Einklang mit
den vom Rat der Gouverneure vorgegebenen Zielen formuliert und im Operativen Gesamtplan (OGP)
niedergelegt werden.

Der OGP wird auf der Website der Bank veréffentlicht.

OGP 2006-2008

Business Continuity und IT-Governance

Business Continuity-Planung und -Management sind ein Standardelement der Corporate Governance.
Der Business Continuity-Plan (BCP) der Bank soll sicherstellen, dass die notwendigen Schritte
unternommen werden, um die Auswirkung méglicher Verluste zu ermitteln, realisierbare Konzepte und
Plane fir die Wiederherstellung der Geschaftsablaufe aufrechtzuerhalten und die Kontinuitat des
Betriebs zu gewahrleisten.

Die Informationstechnologie ist fester Bestandteil fast jedes Geschaftsablaufs, und die IT-Governance
definiert die Entscheidungsbefugnis und die Rechenschaftslegung in Bezug auf IT-Prozesse. Der
Ausschuss fir Informationstechnologie (Information Technology Committee — ITEC) unter der Leitung
des Direktors Informationssysteme ist zustandig fir bankweite Entscheidungen im IT-Bereich.
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Politik in den Bereichen Transparenz sowie Information und Veréffentlichung

Die Transparenz ist ein wesentliches Element der Governance-Politik. Die EIB wendet daher im
Hinblick auf ihre Aktivitdten, ihre operativen Verfahren und ihren grundsatzpolitischen Rahmen ein
groBes Maf an Transparenz an, wobei sie Uber das hinausgeht, was in ihren Bestimmungen fir den
Zugang der Offentlichkeit zu Informationen und Dokumenten der Bank festgelegt ist.

Auf der sténdig weiterentwickelten Website der Bank stehen mehrere Veroffentlichungen, in denen
ihre operativen Strategien beschrieben werden, zur Verfiigung. Die Website enthalt eine Projektliste
mit Kurzbeschreibungen zu jedem unterzeichneten oder in Priifung befindlichen Projekt, wobei die
erforderliche Vertraulichkeit gewahrt bleibt. Weitere Rubriken geben Informationen lber die Verfahren
der Bank (Projektzyklus in der EIB), Uber ihre Leitlinien fiur die Férderungswirdigkeit und ihre
Methoden fir die Evaluierung von Operationen (nach Regionen/Landern, Sektoren oder Themen
verfasste Berichte). Ebenfalls auf der Website verdffentlicht sind Informationen Uber
Kooperationsvereinbarungen mit der Europaischen Union oder mit anderen internationalen
Finanzierungsinstitutionen sowie Uber die Mandate, die der EIB-Gruppe ubertragen worden sind.

Ende 2004 leitete die Bank eine Revision ihrer Veroffentlichungs- und Informationspolitik ein. In
diesem Rahmen fihrte sie erstmals eine 6ffentliche Befragung zu einem ihrer Politikbereiche durch.
Der Prozess lief in erster Linie Online ab und umfasste eine 45 Werktage (Mai-Juli 2005) dauernde
erste Befragungsrunde sowie eine auf 20 Werktage begrenzte zweite Befragungsrunde (Oktober-
November 2005).

Nach Abschluss des Befragungsprozesses wurden der Entwurf fir eine Veroéffentlichungs- und
Informationspolitik und der zugehdorige vorlaufige Bericht Uber die Befragung zur Information auf die
Website der EIB gestellt. Nach der noch ausstehenden endgiltigen Genehmigung durch den
Verwaltungsrat wird die neue Informations- und Veréffentlichungspolitik der EIB auf der Website der
Bank und im Amtsblatt der Europaischen Union verdffentlicht werden. Der Bericht Giber die Befragung
wird auf der Website abrufbar sein.

Die Veroffentlichungs- und Informationspolitik der EIB beruht in Einklang mit den Rechtsvorschriften
der EU, der Mitgliedstaaten und international anerkannten Grundstatzen auf der generellen
Befiirwortung der Information der Offentlichkeit.

Geanderte Verfahren fiir die Bearbeitung von Informationsanfragen aus der Offentlichkeit sind ebenso
in der Planung wie Bestimmungen fiir das Einlegen formeller Beschwerden beim Generalsekretar der
EIB. Burger oder Einwohner eines Nicht-EU-Landes, die eine Beschwerde wegen der Nicht-
Herausgabe von Informationen vorbringen mdéchten und deren Angelegenheit nicht vom Européischen
Birgerbeauftragten bearbeitet wird, kdnnen sich an den Generalsekretér der Bank wenden, der ihre
Beschwerde unabhangig prufen wird.

Transparenzpolitik, Veroffentlichungs- und Informationspolitik, neue Verdéffentlichungs- und
Informationspolitik

Betrugs- und Korruptionsbekampfung

Die EIB verfolgt im Hinblick auf Betrug eine Politik der Nulltoleranz. Sie hat ihre Strategie der
Korruptions- und Betrugsbekéampfung verdffentlicht, die insbesondere folgende Vorgehensweise
vorsieht: Dem Management der Bank sind alle Falle von Betrugsverdacht zu melden, die sich
innerhalb der Bank oder im Zusammenhang mit von der EIB finanzierten Projekten ergeben haben.
Diese Informationen sollen dem Management das Ergreifen angemessener Malinahmen ermdglichen
(z.B. Annullierung von Darlehen oder Aufforderung zur vorzeitigen Rickzahlung). Der Verwaltungsrat
bestatigte in einer weitergehenden Anwendung dieser Strategie, dass es der Bank nicht gestattet ist,
Darlehens- oder Mittelbeschaffungsoperationen mit einer Gesellschaft oder durch eine Gesellschaft
durchzufihren, die den Zweck hat, Steuerhinterziehung, Geldwésche, die Finanzierung des
Terrorismus oder ganz allgemein Betrug zu ermdglichen, wobei besonderes Augenmerk auf
Kontrahenten mit Sitz in Offshore-Finanzzentren zu legen ist.

Die internen Kontrollmechanismen der Bank werden durch die Tatigkeit des Europaischen Amts fir
Betrugsbekampfung (OLAF) und die Ermittlungen des Europaischen Blrgerbeauftragten ergéanzt.
AuRBerdem werden alle Operationen, die aus den von der Bank verwalteten EU-Haushaltsmitteln
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finanziert werden, durch den Europaischen Rechnungshof gepriift. Das OLAF ist als unabhéangige
Stelle fur Ermittlungen bei der Europaischen Kommission angesiedelt. Es hat die Aufgabe, die
finanziellen Interessen der Europdischen Union zu schitzen und Betrug und Korruption sowie alle
anderen UnregelméRigkeiten einschlie3lich Misswirtschaft innerhalb der Européischen Institutionen zu
bekampfen, wahrend der Europdische Burgerbeauftragte Beschwerden Uber Misssténde in der
Tatigkeit der Organe oder Institutionen der Gemeinschaft untersucht.

Ebenfalls veroffentlicht wird der Leitfaden der EIB fir die Auftragsvergabe. Zudem erwartet die Bank
grundsatzlich bei Auftragen, an deren Finanzierung sie beteiligt ist, dass die Projekttrager sowie die
Bauunternehmen, Lieferanten, Dienstleistungserbringer und Berater wahrend der Vergabe und
Ausfiihrung dieser Auftrage stets die héchsten ethischen Verhaltensnormen zugrunde legen.

Ende 2005 veroffentlichte die EIB einen Leitfaden fir die Verfahren, die bei der Vergabe von
Auftragen fur Leistungen, Lieferungen und Bauarbeiten fiir den internen Bedarf einzuhalten sind.

Korruptions- _und Betrugsbekampfung in _der EIB; Leitlinien der EIB fur die Korruptions- und
Betrugsbekampfung; OLAF: Beschluss iber MaRnahmen zur Betrugsbekdmpfung; Gemeinsame
Erklarung der Chefs der multilateralen Entwicklungsbanken, Washington, 16. Februar 2006; Leitfaden
fur die Auftragsvergabe; Leitfaden fir die interne Vergabe von Auftragen fiir Leistungen, Lieferungen
und Bauarbeiten

Soziale Verantwortung

Fur die Bank ist die soziale Verantwortung (Corporate social responsibility — CSR) Teil der guten
Corporate Governance. Die Erklarung der EIB zur sozialen Verantwortung wurde im Mai 2005
veroffentlicht. Im Hinblick auf das Ziel der nachhaltigen Entwicklung geht es dabei in erster Linie um
die Erreichung eines ausgewogenen Verhaltnisses zwischen Wirtschaftswachstum, sozialer Wohlfahrt
und Umweltschutz.

Die erste Ausgabe des Berichts tber die soziale Verantwortung der Bank (2005) beschéftigt sich mit
Aspekten der Ethik und Fiahrungsstruktur, der Transparenz und Rechenschaftslegung, der
verantwortungsbewussten Finanzierungstatigkeit und des internen Umweltmanagements sowie mit
Fragen der Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz. Ebenfalls enthalten sind Informationen tber
die Tatigkeit der EIB im Umweltbereich, die zuvor im Umweltbericht der Bank gegeben wurden.

Erklarung zur sozialen Verantwortung von Unternehmen
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http://www.eib.org/publications/publication.asp?publ=78&txtFreeSearch=''fraud
http://www.eib.org/publications/publication.asp?publ=78&txtFreeSearch=''corruption%20and%20fraud
http://www.eib.org/publications/publication.asp?publ=78&txtFreeSearch=''corruption%20and%20fraud
http://www.eib.org/news/news.asp?news=85
http://www.eib.org/news/news.asp?news=144
http://www.eib.org/news/news.asp?news=144
http://www.eib.org/publications/publication.asp?publ=44
http://www.eib.org/publications/publication.asp?publ=44
http://www.eib.org/publications/publication.asp?publ=240&txtFreeSearch=procurement&goPL=Go
http://www.eib.org/publications/publication.asp?publ=240&txtFreeSearch=procurement&goPL=Go
http://www.eib.org/publications/publication.asp?publ=211&txtFreeSearch=corporate%20social

