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Tale holdt af formanden for Banken Philippe Maystadt
pa styrelsesradets arsmgde i Luxembourg den 4. juni 2002

Mine damer og herrer styrelsesrddsmedlemmer

Velkommen til styrelsesradet for Den Europaeiske Investeringsbanks arsmgde. Farst vil jeg
gerne resumere nogle af hovedtraekkene ved Bankens aktivitet sidste ar, og dernzest skal jeg
redeggre for to vigtige aspekter af de strategiske rammer, der ligger til grund for forslaget om
kapitalforhgjelse, nemlig de hovedmal og de grundleeggende principper, der skal fglges.

AKTIVITETEN 1 2001

Som meddelt sidste ar fgrte den ggede fokusering pa Bankens vigtigste kerneaktiviteter til
en moderat vaekst i langivningen, nemlig til 36,8 mia EUR mod 36 mia i 2000, fordelt pa 31,2 mia i
medlemslandene og 5,6 mia udenfor.

LANGIVNINGEN | EU

| EU fastholdt Banken et meget hgit aktivitetsniveau til fordel for sit overordnede mal, som er
fremme af den gkonomiske og sociale udvikling i EU, idet 70% af de individuelle 1an gik til projekter
i udviklingsomrader (73% i 2000). Der konstateredes stor fremgang for mal nr. 1-omraderne, idet
de tegnede sig for 56% af de individuelle Ian (50% i 2000).

Der blev gjort betydelige fremskridt med hensyn til udmgntningen af innovation 2000-
initiativet, idet der blev indgaet aftaler om lan pa 5 mia EUR i 2001, hvilket er en god
udgangsposition for virkeligggrelsen af mélet om 12-15 mia ultimo 2003. Hovedtraekkene i 2001
var aktiviteten til fordel for dels forskning og udvikling, dels humankapital (uddannelses- og
sundhedssektoren) samt de farste lan ifglge innovation 2000-initiativet for den audiovisuelle sektor.

Aktiviteten til fordel for miljgbeskyttelse og forbedring af bymiljget var fortsat betydelig, idet
de individuelle lan hertil udgjorde 5,9 mia EUR eller 29% (hvortil kommer skgnsmaessigt 2 mia i
sublan under globallan). Dette er nok under niveauet for sidste ar, men stadig klart i
overensstemmelse med malet om 25-33% af de individuelle lan i EU.

LANGIVNINGEN UDEN FOR EU

Aktiviteten uden for EU var preeget af en mindre tilbagegang i forretningerne i
ansggerlandene, idet der blev indgéet aftaler om l&n pa 2,7 mia EUR. Det skyldtes bl.a. politiske
omveeltninger i nogle lande, men ogsa, at den gkonomiske politik og skattepolitikken sigtede mod
at reducere budgetunderskuddene og i nogle tilfaelde den udenlandske lantagning forud for
tiltreedelsen. Bankens indsats var koncentreret om infrastrukturprojekter (transport,
telekommunikation og milj@), hvortil kommer de fgrste 1&n i uddannelses- og sundhedssektoren.

| Middelhavsomradet steg langivningen yderligere i 2001, nemlig til i alt 1,4 mia EUR, hvoraf
en betydelig del gik til infrastrukturprojekter med seerlig hensyntagen til miljget (34% af den
samlede langivning). Aktiviteten i AVS-landene og Sydafrika (670 mio EUR) samt p& Balkan (319
mio EUR) tiltog ligeledes markant, hvorimod den i Asien og Latinamerika forblev usendret pa 543
mio.

LANTAGNING



Sidste ar rejste Banken 32,3 mia EUR (+11% i forhold til 2000) via 148 emissioner i 13
valutaer. De tre stgrste lantagningsvalutaer (EUR, GBP og USD) repraesenterede i alt 94% af den
samlede lantagning. | trdd med forventningerne og takket vaere de gunstige markedsvilkar kom det
til en markant stigning i USD-emissionerne (til 40% af den samlede lantagning inden swaps), der
sammen med den ggede lantagning i EUR opvejede faldet i GBP-emissionerne. Malet var at
opbygge store toneangivende emissioner i alle hovedvalutaer med seerlig veegt pa likviditet og
e-handel.

Til fordel for kapitalmarkedernes udvikling i ansggerlandene ggede Banken sin
middeltilvejebringelse med 50% i forhold til 2000, nemlig i form af ni emissioner i tjekkiske kroner,
ungarske forint og polske zloty.

BALANCEN OG RESULTATOPGQRELSEN

Ultimo 2001 belgb balancesummen sig til 209,4 mia EUR, hvilket er en stigning pa 9,6% i
forhold til 2000 efter omklassificering af valutaswaps til poster under stregen. Det samlede
udestaende pa lan og garantier udgjorde 223,3 mia i forhold til det vedtaegtsmaessige loft pa 250
mia.

Bruttodriftsoverskuddet blev pa 1 456 mio (+8,25%), hvilket repraesenterer et afkast af egen-
kapitalen p& 6,25%. Denne stigning i driftsoverskuddet skyldtes nettorentemarginalen mellem
langivningen og lantagningen — der er den starste kilde til nettoindteegter af bankvirksomhed. Den
opvejede saledes de faldende indtaegter af de likvide midler, der afspejlede den vigende tendens i
samtlige hovedvalutaer aret igennem.

Il.__HOVEDMALENE FOR BANKENS AKTIVITET

Som vedtaget pa styrelsesradets seneste mgde omfatter dagsordenen i dag et forslag fra
bestyrelsen om forhgjelse af Bankens kapital, hvortil der er knyttet en redeggrelse for bestyrelsens
strategidrgftelser.

Inden jeg gar over til selve forslaget om kapitalforhgjelse, vil jeg gerne fremhaeve de fem
hovedmal for Bankens aktivitet, der fremgar af forretningsplanen 2002-2004.

For det farste er og bliver regionudvikling Bankens vigtigste strategiske mal. Vi havde
allerede som mal at stille mindst 70% af vore individuelle 1an til radighed i udviklingsomrader i EU,
men i &r har vi sat os det yderligere mal at yde 50% af vore globallan i disse omréader. Et neert
samarbejde med Europa-Kommissionen er fortsat en vigtig forudsaetning for at kunne virkeliggere
disse mal, nemlig med henblik pd at maksimere synergien mellem lan og budgetmidler. Det kom
sidste ar til udtryk i dels samfinansiering af projekter, der indgar i feellesskabsstatterammerne for
italienske regioner, dels de feaelles bestraebelser for at udarbejde preestationsindikatorer for
projekter.

For det andet skal udmgntningen af innovation 2000-initiativet fortseette med uformindsket
styrke. Mélet er at sikre en afbalanceret fremgang pa alle omrader, iseer p& grundlag af aftaler om
gget samarbejde med Europa-Kommissionen vedrgrende forskning og den audiovisuelle sektor. Vi
arbejder pa at na frem til en konstruktiv forstdelse med Europa-Kommissionen om informations- og
kommunikationsteknologinet for at sikre det stgrst mulige bidrag fra Banken i overensstemmelse
med EU's politik i denne sektor, der i gjeblikket er under pres.

For det tredje forbliver miligbeskyttelse og -forbedring et hovedmal. Vor udlansstrategi pa
dette omrade er netop blevet revideret, hvilket har fert til offentligggrelsen af dels en ny
miljgpolitisk erklaering, dels redeggrelser vedragrende klimasendringer og en varig udvikling. Denne
revision blev desuden fulgt op af en direktionsbeslutning om oprettelse af en ny miljgstruktur, der
specielt skal styrke miljgaspektet i projektbedgmmelsen, men ogsé levere input til den videre
politiske udvikling.




For det fijerde har forberedelsen af ansggerlandene til tiltreedelsen fortsat vor fulde
opmaerksomhed. Efter at bestyrelsen var blevet orienteret om en revision af vor udlansstrategi pa
mellemlang sigt i disse lande, blev malene for langivningen forhgjet under drgftelserne af
forretningsplanen, hvilket er helt i trdd med beslutningen om at skabe mulighed for en tilstreekkelig
aktivitet i disse lande gennem begraensning af vaeksten i aktiviteten i EU. Desuden forbereder vi os
aktivt pa de institutionelle konsekvenser af udvidelsen for Banken.

Endelig agter vi i partnerlandene at fremme virkeligggrelsen af EU's politik for udvikling og
samarbejde inden for rammerne af de forskellige udlansmandater, som Radet har overdraget
Banken. Der er gjort gode fremskridt med oprettelsen af investeringsfaciliteten inden for rammerne
af Cotonouaftalen, men jeg vil gerne anmode om Deres aktive opbakning til sikring af en hurtig
ratificering af denne aftale i de nationale parlamenter.

Naturligvis vil denne prioritering, der afspejler vor vedtaegtsmeessige opgave og Det
Europeeiske Rads relevante beslutninger, skulle tage hensyn til eventuelle kommende mandater,
som Det Europeeiske Rad matte overdrage Banken.

| denne sammenhaeng vil jeg gerne henlede opmeerksomheden p& tre punkter i
konklusionerne af Radets nylige mgde i Barcelona.

For det forste gleedede Radet sig over Bankens initiativer efter mgdet i Gent, nemlig
oprettelsen af en ordning for fremskyndet finansiering til fordel for investeringerne i udvalgte
sektorer (transport, miljg, turisme og omrader, der falder ind under innovation 2000-initiativet)
takket veere en midlertidig forhgjelse af loftet over Bankens langivning fra 50 til 75% af
investeringsomkostningerne og en hurtigere mobilisering af nye finansieringsordninger, isaer
ordningen for struktureret finansiering og EIF's forskellige ordninger.

For det andet opfordrede Radet Banken, Europa-Kommissionen og medlemsstaterne til
hurtigst at finde udveje for en fuldsteendig gennemfarelse af konklusionerne af mgdet i Gateborg
om miligpartnerskabet inden for rammerne af den nordlige dimension. Med sigte derpa har jeg haft
mgde med den russiske premierminister, og jeg haber, at der kan findes en Igsning, der er
acceptabel for sdvel russerne som Bankens ejere.

For det tredje stgttede Radet det saerlige @kofin-Rads beslutning om at oprette en euro-
middelhavsinvesteringsordning og et -partnerskab i EIB-regi, hvilket indebaerer

- oprettelse af et tilsynsrad for investeringsordningen med deltagelse af
modtagerlandene

- oprettelse af en seerlig investeringsfond, hvori der kan indga frivilige bidrag fra
medlemsstaterne

- udvikling og styrkelse af den tekniske bistand

- styrkelse af aktiviteten med seerlig fokus pa den private sektor.

Dette er et ambitigst forehavende, og vort mal er at kunne tage ordningen i brug inden
arsskiftet. Arbejdet skrider godt fremad, hvilket neestformand Francis Mayer sidste uge havde
lejlighed til at forklare Det @konomiske og Finansielle Udvalg. Jeg understreger imidlertid behovet
for et neert samarbejde med Europa-Kommissionen, @kofin-Radet og modtagerlandene med
henblik pa at sikre investeringsordningen en hurtig start.

. GRUNDLAGGENDE PRINCIPPER

Efter denne gennemgang af hovedmalene for vor aktivitet vil jeg gerne fremhaeve de fire
overordnede principper, der allerede ligger til grund for vor virksomhed, men som skal udbygges
og styrkes lgbende fremover.

Farste princip: Subsidiaritet eller med andre ord maksimering af den merveerdi, som
Bankens forretninger skaber. Dette princip fremgar af de strategiske rammer, som styrelsesradet
har fastlagt, og af de forretningsplaner, som bestyrelsen har vedtaget. Jeg ved, at De laegger
seerlig veegt pa dette aspekt af iseer vor langivning til virksomheder og i form af globallan.




Bestyrelsen har for nylig gennemgaet langivningen til starre virksomheder med fglgende
resultat: Bekraeftelse af reglerne vedrgrende den maksimale procentdel af fremmedfinansieringen
og anleeggelse af en mere fokuseret og selektiv holdning gennem fortrinsvis finansiering af
projekter i udviklingsomrader, der bade har et strategisk innovativt indhold og er i trdd med EU's
prioritering (saerlig innovation 2000-initiativet). Desuden godkendte bestyrelsen, at der inden
arsskiftet skal foreleegges forslag vedragrende virksomheder, der gennemfgrer projekter, hvis veerdi
ligger over loftet for sublan, men under teersklen for individuelle 1an. Endelig traf direktionen ultimo
2001 beslutning om nye greenser og en ny prispolitik for virksomhedslan mod delvis uafhaengig
sikkerhed. Konsekvensen deraf bliver en reduktion af Bankens langivning til store virksomheder,
der belgb sig til 8,1 mia i 2001. Jeg mener, at vi kan forpligte os til en sadan reduktion, hvorved
den naturligvis ikke skal geelde for projekter i udviklingsomrader, da bestyrelsen allerede har
besluttet, at sddanne projekter fortsat skal have hgjeste prioritet.

| forventning om udvidelsen bgr styrelsesradet tage situationen op til fornyet overvejelse
under hensyntagen til de nye medlemsstaters saerlige behov, men uden at aendre de hidtidige
udviklingsomraders forholdsmeaessige stilling.

Angaende globallanene minder jeg om, at de er den eneste farbare vej til i fuldt samarbejde
med banksektoren at finansiere dels mindre og mellemstore virksomheder, dels mindre
infrastrukturer.  Globallansordningen gennemgas regelmaessigt af bestyrelsen, og vore
bestraebelser for at gge antallet af formidlere, udvikle mere malrettede globallan og skabe gget
transparens for at maksimere fordelene for de endelige modtagere begynder at beere frugt.
Bestyrelsen var enig i, at vi bar fortseette vore bestreebelser usendret.

Andet princip: En god og effektiv risikostyring og -kontrol. P& dette omrade er der behov for
en konstant udvikling i trdd med de hgjeste standarder og de geeldende bestemmelser.

Som lovet sidste ar har vi sendt Dem to redegarelser, nemlig "Risikostyring i EIB" og "Store
bank- og virksomhedsengagementer i Bankens laneportefglje ultimo 2001", og jeg kan bekreefte,
at direktionen, bestyrelsen og revisionsudvalget hver pa deres omrade holder et vagent gje med
Bankens risikostyring. Styrelsesradet vil fa forelagt en yderligere redegarelse inden arsmgdet i juni
2003.

Direktionen agter at fastholde Bankens forsigtige risikopolitik. Det betyder ikke, at Banken
ikke skal indga nogen risiko — det ville veere i modstrid med savel styrelsesradets gnsker som
princippet om maksimering af den skabte merveaerdi — men at den risiko, Banken indgar, skal
vurderes ngje ved hjeelp af effektive risikostyringssystemer, der muligger en fyldestggrende
rapportering og reaktion pa eventuelle problemer. Vor prispolitik er en integrerende del af denne
politik, og den opdateres ligeledes regelmaessigt til sikring af, at der ydes et passende bidrag til
opbygningen af reserver, som svarer til risikoen i forbindelse med vor udlans- og
finansieringsaktivitet.

Denne politik har klart gavnet Banken, hvilket fremgér af dels de indhgstede erfaringer, dels
bestyrelsens bekraeftelse af, at Bankens kapitaldeekningsforhold — hvis det fandt anvendelse — er
langt bedre end for de hgjest vurderede finansieringsinstitutioner i den private sektor. Jeg advarer
imidlertid mod enhver selvtilfredshed, og vi agter derfor fortsat at forbedre vore
risikostyringssystemer, -kontrolsystemer og -procedurer fremover.

Tredje princip: Transparens. Jeg har allerede pa tidligere mgder haft lejlighed til at orientere
Dem om vor indsats til fordel for transparens.

Vi er fgrst og fremmest ansvarlige over for Dem i Deres egenskab af vore ejeres
repraesentanter, og jeg er overbevist om, at formanden for Bankens regelmaessige tilstedevaerelse
under @kofin-Radets mgder bidrager til at forbedre kommunikationen og hgjne
informationsniveauet for sa vidt angar Bankens aktivitet i overensstemmelse med de gnsker, som
ejerne har udtrykt pa hgjeste plan.

Desuden har vi styrket dialogen med Europa-Parlamentet gennem deltagelse ikke blot i
forskellige udvalgsmader, men ogsa i det plenarmgde, hvorpa beretningen om Bankens aktivitet



gennemgas. Denne dialog ger det muligt for Banken dels at give Europa-Parlamentet mere
detaljerede oplysninger om sin aktivitet, dels at opna en bedre forstaelse af Europa-Parlamentets
overordnede mal for sa vidt angar EU's politik.

Vor transparens over for civilsamfundet er blevet forbedret, iseer gennem naermere
forbindelser med Det @konomiske og Sociale Udvalg, der spiller en udvidet rolle som greenseflade
mellem EU-institutionerne og civilsamfundet. Som oplyst sidste ar har vi fortsat vor dialog med de
ikkestatslige organisationer gennem deltagelse i mgder og afholdelse af rundbordssamtaler med
deltagelse af bestyrelsesmedlemmer. Det har vist sig at veere en veerdifuld vej til besvarelse af
spgrgsmal og kritik, men ogsa til opnaelse af interessant og i nogle tilfeelde konstruktiv feedback.
Desuden offentligger Banken nu pa sin hjemmeside ikke blot sin forretningsstrategi (i form af sin
forretningsplan), men ogsd sin sektorpolitik (iseer vedrarende miljget, en varig udvikling og
klimagendringer). Der har Banken endvidere i nu et ar offentliggjort listen over de projekter, den har
til bedgmmelse, hvilket har fart til omtale af i alt 253 projekter.

Denne transparens udadtil ma fglges op af transparens indadtil, isaer takket veere Balanced
Scorecard, der ventes fuldt indfgrt i ar til gavn for kommunikationen og udmgntningen af den
fastlagte politik internt i Banken.

Fjerde princip: Selvfinansiering. Banken skal kunne oparbejde tilstraekkelige overskud til at
kunne opbygge reserver (til afholdelse af kommende kapitalforhgjelser eller fremme af nye
initiativer, som ejerne matte vedtage) og henseettelser (til daekning af den risiko, som aktiviteten er
forbundet med). Det er en afggrende forudseetning for, at ejerne ikke skal indskyde yderligere
egenkapital fremover.

Til sikring af, at Banken vil kunne fremme nye initiativer, har bestyrelsen foreslaet, at der
afseettes 750 mio EUR af overskuddet for 2001 til en ny henseettelse, der efter
styrelsesradsbeslutning kan anvendes til venturekapitalforretninger, ordningen for struktureret
finansiering eller andre passende formal (herunder overfarsel til den supplerende reserve). Det er
ikke ngdvendigt, at styrelsesradet traeffer beslutning om anvendelsen af denne hensaettelse i dag.

V. FORSLAGET OM KAPITALFORH@JELSE

Under hensyntagen til de principper, der skal overholdes, og vore overordnede mal for
fremtiden har bestyrelsen overvejet en raekke langivningshypoteser. De skal ikke betragtes som
mal, men som en illustration af mulige langivningsmgnstre p& grundlag af de seneste tal fra
forretningsplanen. Saledes vil en lav vaekst i aktiviteten i EU frigare kapacitet til en gget langivning
uden for EU, specielt i ansggerlandene og Middelhavslandene, nemlig med henblik péa
udmgntningen af konklusionerne af Det Europaeiske Rads mgde i Barcelona.

Da det vedteegtsmeessige loft over udestaendet pa lan vil blive ndet i 2003, har bestyrelsen
foresldet Dem at vedtage en kapitalforhgjelse, der indebaerer falgende:

. Kapitalforhgjelsen far virkning fra den 1. januar 2003.

. Den tegnede kapital forhgjes med 50% til 150 mia EUR.

. Den indbetalte andel nedseettes fra 6 til 5%.

. Kapitalforhgjelsen finansieres gennem konvertering af supplerende reserver.

. Kapitalforhgjelsen bar kunne daekke Bankens langivning i mindst fem &r. Dette ma

revideres, hvis styrelsesradet beslutter at paleegge Banken nye opgaver.
Bestyrelsen drgftede specielt tre aspekter indgaende.

For det farste behovet for at sikre, at kapitalforhgjelsen kan deekke Bankens langivning i
mindst fem ar. Ud over de arlige dreftelser og godkendelsen af forretningsplanen skal der ifalge
forslaget foreleegges styrelsesradet en formel midtvejsrevision af strategiens udmentning pa
arsmgdet i 2005.

For det andet at den vedteegtsmaessige reservefond ikke vil vaere fuldt opbygget pa datoen
for kapitalforhgjelsens ikrafttraedelse. Bankens direktorat for juridiske anliggender har bekraeftet, at



der ikke findes nogen vedteegtsmaessige bestemmelser derom, og at en sadan situation tidligere
har foreligget. Det vil heller ikke p& nogen made bergre Bankens kreditvurdering. | forslaget
understreges det imidlertid, at det absolut vigtigste mal ma veere at genopbygge den
vedteegtsmaessige reservefond efter kapitalforhgjelsen.

For det tredje langivning til store virksomheder med let adgang til kapitalmarkederne — et
emne, der har veeret drgftet yderligere siden bestyrelsens seneste mgde.

Jeg vil gerne understrege, at bestyrelsen i sin redeggrelse til styrelsesradet om
kapitalforhgjelsen allerede klart har tilsluttet sig dels det synspunkt, at regionudvikling er og bliver
hovedmalet for Bankens langivning, dels at der skal anleegges en mere fokuseret og selektiv
holdning for at reducere Bankens langivning til store virksomheder i EU.

Forklaringerne i mine to breve til Dem i den forlgbne uge understreger disse punkter, og i mit
brev af 31. maj 2002 tilfgjede jeg, at det vil veere ngdvendigt at tage styrelsesradets beslutning op
til fornyet overvejelse i forventning om tiltreedelsen. Jeg gnsker det fart til protokols, at disse
fornyede overvejelser skal sikre ligestilling af de nuvaerende udviklingsomrader i EU og
udviklingsomraderne i de nye medlemslande.

Jeg kan séledes forsikre styrelsesrddsmedlemmerne om, at den fokuserede langivning vil
gare det muligt for Banken at imgdekomme deres gnsker. Jeg beder Dem derfor godkende
forslaget om kapitalforhgjelsen inklusive min tekst, der tilgik Dem den 31. maj 2002.
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