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Ich heilRe Sie zur Jahressitzung des Rates der Gouverneure der Europdischen Investitions-
bank willkommen. Zunachst mdchte ich kurz auf die wichtigsten Merkmale der Tatigkeit der EIB im
Jahr 2001 eingehen und mich anschlieBend zwei Kernpunkten des Strategischen Rahmens zu-
wenden, die dem Vorschlag fir eine Kapitalerh6hung zugrunde liegen, namlich den Prioritaten und
den wichtigsten zu beachtenden Grundsatzen.

l. TATIGKEIT DER BANK IM JAHR 2001

Wie lhnen letztes Jahr bereits angeklindigt wurde, kam es aufgrund der verstarkten Kon-
zentration auf die wichtigsten Kernbereiche unserer Tatigkeit nur zu einem geringen Anstieg der
Ausleihungen von 36 Mrd EUR im Jahr 2000 auf 36,8 Mrd EUR im Jahr 2001. Davon betrafen
31,2 Mrd EUR Finanzierungen in der Europadischen Union und 5,6 Mrd EUR Finanzierungen
aulierhalb der Europaischen Union.

FINANZIERUNGEN IN DER EUROPAISCHEN UNION

In der Europaischen Union hielt die Bank ein sehr hohes Tatigkeitsvolumen in ihrem Haupt-
aufgabenbereich, der Férderung der wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung der Union, aufrecht.
70% der Einzeldarlehen betrafen Projekte in Regionalfdrdergebieten (gegentber 73% im Jahr
2000). Dabei war eine starke Ausweitung der Tatigkeit in den Ziel-1-Regionen zu verzeichnen, auf
die 56% der Einzeldarlehen entfielen (gegenlber 50% im Jahr 2000).

Bei der Umsetzung der Innovation-2000-Initiative (i2i) haben wir betrachtliche Fortschritte
erzielt: Es wurden Darlehen von insgesamt 5 Mrd EUR unterzeichnet, so dass wir uns in einer gu-
ten Ausgangslage befinden, um das gesetzte Ziel von 12-15 Mrd EUR bis Ende 2003 zu erreichen.
Aus der Tatigkeit im Jahr 2001 sind die Finanzierungen in den Bereichen Forschung und Entwick-
lung und Humankapital (Gesundheit und Bildung) sowie die ersten Operationen der Bank im Rah-
men des Programms ,.i2i-Audiovisuell“ besonders hervorzuheben.

Die Finanzierungstatigkeit zugunsten von Projekten zur Erhaltung der natirlichen und stadti-
schen Umwelt wurde in einem gleichmaRigen Tempo weitergefiihrt, wobei 5,9 Mrd EUR oder 29%
des Gesamtbetrags auf Einzeldarlehen entfiel (hinzu kommen rund 2 Mrd EUR in Form von Teil-
finanzierungen aus Globaldarlehen). Zwar liegt dieser Anteil unter dem vom letzten Jahr, bewegt
sich jedoch noch innerhalb unserer ZielgréRe von 25%-33% der Einzeldarlehen in der Union.

FINANZIERUNGEN AUSSERHALB DER EUROPAISCHEN UNION

Was die Tatigkeit auBerhalb der Europaischen Union betrifft, so kam es 2001 mit Unter-
zeichnungen im Umfang von 2,7 Mrd EUR zu einem leichten Rickgang bei unseren Finanzierun-
gen in den Beitrittslandern. Diese Verlangsamung lasst sich teilweise durch politische Veranderun-
gen in einigen Landern, aber auch durch eine Wirtschafts- und Haushaltspolitik erklaren, die im
Zuge der Beitrittsvorbereitungen auf eine Verringerung der Haushaltsdefizite und in einigen Fallen
der Kreditaufnahme im Ausland ausgerichtet ist. Unsere Finanzierungen konzentrierten sich auf
Infrastrukturprojekte (Verkehr, Telekommunikation und Umwelt), wahrend gleichzeitig die ersten
Darlehen im Gesundheits- und Bildungswesen gewahrt wurden.

Im Mittelmeerraum verzeichneten die EIB-Finanzierungen 2001 erneut eine Zunahme. Sie
erreichten insgesamt 1,4 Mrd EUR und dienten zu einem groRen Teil der Unterstitzung von Infra-
strukturprojekten, wobei dem Umweltschutz (34% der Finanzierungen) besondere Aufmerksamkeit
gewidmet wurde. Die Finanzierungstatigkeit in den AKP-Landern und in Sidafrika (670 Mio EUR)
sowie in den Balkanlandern (319 Mio EUR) verzeichnete ebenfalls einen starken Anstieg, wahrend
die Ausleihungen in Asien und in Lateinamerika mit 543 Mio EUR unverandert blieben.



MITTELBESCHAFFUNG

Die Bank begab im vergangenen Jahr 148 Anleihen in dreizehn Wahrungen und nahm damit
32,3 Mrd EUR auf (+11% gegenuber dem Jahr 2000). Der Anteil der drei wichtigsten Wahrungen
(EUR, GBP und USD) stieg auf 94% der gesamten Mittelaufnahme. Erwartungsgemaf kam es auf-
grund der gunstigen Marktbedingungen zu einer deutlichen Zunahme der Emissionen in USD (auf
sie entfielen 40% der gesamten Mittelaufnahme vor Swaps). Gleichzeitig wurden mehr Mittel in
EUR aufgenommen, so dass der Riickgang bei den Emissionen in GBP ausgeglichen wurde. Bei
allen groflen Wahrungen war es unser Ziel, umfangreiche Referenzanleihen mit einem besonderen
Augenmerk auf Liquiditat und elektronischen Handel zu begeben.

Mit dem Ziel, die Entwicklung der Kapitalmarkte in den Beitrittslandern zu férdern, erhéhte
die EIB dort ihre Mittelaufnahme gegentiber dem Jahr 2000 um 50% durch neun Anleihen in tsche-
chischen Kronen, ungarischen Forint und polnischen Zloty.

BILANZ UND GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Bilanzsumme belief sich per Ende 2001 auf 209,4 Mrd EUR und verzeichnete damit ge-
genlber dem Jahr 2000 eine Zunahme um 9,6%, wobei Wahrungsswaps nunmehr unter den nicht
bilanzwirksamen Posten ausgewiesen werden. Die ausstehenden Darlehen und Garantien beliefen
sich bei einer satzungsmaRigen Obergrenze von 250 Mrd EUR auf insgesamt 223,3 Mrd EUR.

Das Ergebnis der Geschéaftstatigkeit erreichte 1 456 Mio EUR; dies stellt einen Anstieg um
8,25% gegenuber 2000 dar und entspricht einer Verzinsung der Eigenmittel von 6,25%. Die Zu-
nahme des Ergebnisses ergibt sich aus der Spanne zwischen den Darlehens- und Anleihezinsen,
die den groRten Beitrag zum Uberschuss aus dem Bankgeschaft leistet. Dadurch konnte der
Ruckgang der Ertrage aus Treasury-Operationen, der auf den wahrend des gesamten Jahres zu
verzeichnenden Abwartstrend bei allen groRen Wahrungen zurtickzufihren war, aufgefangen wer-
den.

Il OPERATIVE PRIORITATEN

Wie in der letzten Sitzung des Rates der Gouverneure vereinbart, befindet sich auf der Ta-
gesordnung der heutigen Sitzung ein Vorschlag des Verwaltungsrats beziglich der Kapitalerh6-
hung, der aulerdem eine Zusammenfassung der im Verwaltungsrat gefiihrten Strategiediskus-
sionen enthalt.

Bevor ich mich dem Vorschlag fiir die Kapitalerh6hung selbst zuwende, mdchte ich zunachst
die finf operativen Prioritaten, die im Operativen Gesamtplan fir den Zeitraum 2002-2004 enthal-
ten sind, hervorheben.

Erstens bleibt die Regionalentwicklung weiterhin unsere hochste strategische Prioritét. Es
war bereits friher unser Ziel, mindestens 70% der Einzeldarlehen in Férdergebieten der Europai-
schen Union zu gewahren. Dieses Jahr haben wir uns als zusatzliches Ziel gesetzt, dass auch
50% der Globaldarlehen auf Férdergebiete entfallen sollen. Bei der Erreichung dieser Ziele spielt
die enge Zusammenarbeit mit der Kommission, die der Maximierung der Synergieeffekte von Dar-
lehens- und Haushaltsinstrumenten dient, auch weiterhin eine wichtige Rolle. Letztes Jahr kam
dies bei der Kofinanzierung von Vorhaben in italienischen Regionen im Rahmen des Gemein-
schaftlichen Forderkonzeptes sowie bei den gemeinsamen Bemihungen zur Ausarbeitung von Er-
gebnisindikatoren fiir Projekte zum Ausdruck.

Zweitens muss die Umsetzung der Innovation-2000-Initiative weiter rasch voranschreiten.
Unser Ziel ist eine ausgeglichene Entwicklung auf allen Gebieten, wobei wir besonderen Nutzen
aus einer verstarkten Zusammenarbeit mit der Kommission auf dem Gebiet der Forschung und im
audiovisuellen Sektor ziehen werden. Wir arbeiten derzeit an einer konstruktiven Vereinbarung mit
der Kommission bezuglich der Informations- und Kommunikationstechnologienetze, damit die Bank
in diesem Sektor, der gegenwartig mit Schwierigkeiten konfrontiert ist, den gréRtmaoglichen, mit der
Gemeinschaftspolitik in Einklang stehenden Beitrag leisten kann.

Drittens bleiben der Schutz und die Verbesserung der Umwelt weiterhin eine der Prioritaten.
Unsere Finanzierungsstrategie in diesem Bereich war Gegenstand einer Uberpriifung, die dazu




gefiihrt hat, dass neue Ausfiihrungen Uber die Aufgaben und Tatigkeit im Umweltbereich sowie
Positionspapiere zum Thema Klimawandel und nachhaltige Entwicklung verdffentlicht wurden.
Diese Uberpriifung ging auBerdem mit einer Entscheidung des Direktoriums einher, eine neue
Abteilung fir Umweltfragen zu schaffen, die insbesondere auf die Starkung der Umweltaspekte bei
der Projektprifung achten und Daten fir kiinftige Anpassungen der Umweltpolitik der Bank bereit-
stellen soll.

Viertens widmen wir weiterhin der Vorbereitung der Beitrittslander auf die EU-Mitgliedschaft
unsere volle Aufmerksamkeit. Im Anschluss an eine Uberpriifung unserer mittelfristigen Finanzie-
rungsstrategie in diesen Landern, die dem Verwaltungsrat vorgelegt wurde, wurden im Rahmen
der Erdrterung des Operativen Gesamtplans die Finanzierungsziele nach oben korrigiert. Diese
MalRnahme steht in vollem Einklang mit dem Beschluss, durch die Begrenzung des Wachstums
der Tatigkeit in der Europaischen Union einen angemessenen Spielraum fir die Finanzierungsta-
tigkeit in den Beitrittslandern zu schaffen. Aullerdem bereitet sich die Bank auch hinsichtlich der
institutionellen Aspekte derzeit aktiv auf die Erweiterung vor.

Schliellich wird die Bank in den Partnerlandern im Rahmen der verschiedenen vom Rat er-
teilten Finanzierungsmandate die Umsetzung der Entwicklungshilfe- und Kooperationspolitik der
Gemeinschaft unterstitzen.

Selbstverstandlich mussen diese Prioritéten, die unsere satzungsmafigen Aufgaben und die
die EIB betreffenden Beschlisse des Europaischen Rates wiederspiegeln, alle zukunftigen Man-
date, die der Européische Rat der Bank erteilt, berticksichtigen.

In diesem Zusammenhang madchte ich Ihre Aufmerksamkeit auf drei Punkte lenken, die in
den Schlussfolgerungen des Europaischen Rates Barcelona enthalten sind.

Erstens hat der Rat die von der Bank im Anschluss an den Europaischen Rat Gent ergriffe-
nen MaRnahmen begriRt. Dabei handelt es sich um die Einflihrung einer Initiative zur beschleunig-
ten Investitionsfinanzierung, die auf eine Beschleunigung der Finanzierung von Investitionen in be-
stimmten Zielsektoren (Verkehr, Umwelt, Fremdenverkehr sowie die i2i-Bereiche) durch eine zeit-
lich begrenzte Erhdhung des maximalen Anteils des EIB-Finanzierungsbeitrags von 50% auf 75%
der Investitionskosten und eine schnellere Mobilisierung neuer Finanzierungsinstrumente, und
zwar insbesondere der Fazilitat fur strukturierte Finanzierungen und der EIF-Fazilitdten, abzielt.

Zweitens forderte der Rat die Bank, die Kommission und die Mitgliedstaaten auf, so rasch
wie moglich Losungen zu finden, die die vollstindige Umsetzung der Schlussfolgerungen von
Goteborg in Bezug auf die Umweltpartnerschaft im Rahmen der Nérdlichen Dimension ermdégli-
chen. Vor diesem Hintergrund habe ich den russischen Premierminister getroffen und ich hoffe,
dass es maoglich sein wird, eine Losung zu finden, die sowohl fir die Russen als auch fir die An-
teilseigner der Bank annehmbar ist.

Drittens billigte der Rat den Beschluss der Sondersitzung des Rates ,Wirtschaft und Finan-
zen“, innerhalb der EIB eine Investitionsfazilitdt und -partnerschaft Europa-Mittelmeer einzurichten
mit den folgenden Verpflichtungen:

Einrichtung eines Aufsichtsorgans fiir die Fazilitdt, in dem die Empfangerlander vertreten
sind;

Einrichtung eines speziellen Investitionsfonds, an den Mitgliedstaaten freiwillige Beitrage
leisten kdnnten;

Entwicklung und Ausbau der technischen Unterstitzung;

Entwicklung der Finanzierungstatigkeit unter besonderer Berlcksichtigung des privaten
Sektors.

Es handelt sich dabei um ein ehrgeiziges Vorhaben und unser Ziel ist es, dass die Fazilitat
spatestens bis zum Jahresende einsatzbereit ist. Die Vorbereitungen schreiten gut voran, wie Vize-
prasident Francis Mayer dem Wirtschafts- und Finanzausschuss letzte Woche mitteilen konnte. Je-
doch mdchte ich besonders betonen, dass in diesem Zusammenhang eine enge Zusammenarbeit
mit der Kommission, dem ECOFIN-Rat und den Empfangerlandern erforderlich ist, um einen
schnellen Start dieser Fazilitdt zu gewahrleisten.



. ZU BEACHTENDE GRUNDSATZE

Nachdem ich unsere operativen Prioritaten naher erortert habe, mdchte ich mich nun den
vier wichtigsten Grundsatzen zuwenden, die fiir unsere Tatigkeit bereits heute mallgebend sind,
die jedoch auch in Zukunft standig weiterentwickelt und verstarkt werden missen.

Erster Grundsatz: Subsidiaritdt oder, mit anderen Worten, Erzielung eines maximalen
zusatzlichen Nutzens der EIB-Operationen. Dieser Grundsatz ist in dem vom Rat der Gouverneure
genehmigten Strategischen Rahmen sowie in den Operativen Gesamtplanen verankert, die vom
Verwaltungsrat genehmigt werden. Ich weil}, dass |hnen dieser Punkt besonders am Herzen liegt,
insbesondere was die Vergabe von Darlehen an Unternehmen und von Globaldarlehen betrifft.

Was die Darlehensvergabe an GroRunternehmen betrifft, so wurde dieser Tatigkeitsbereich
der Bank erst kiirzlich vom Verwaltungsrat Gberprift, der sich auf folgende Schlussfolgerungen ei-
nigte: Er bestatigte noch einmal die Regeln bezlglich des maximalen Anteils an der
AuRenfinanzierung und beschloss eine zielgerichtetere und selektivere Vorgehensweise durch eine
Fokussierung auf Projekte in Fordergebieten und auf Projekte, die sowohl einen strategisch rele-
vanten innovativen Inhalt haben als auch den Prioritdten der EU (insbesondere i2i) entsprechen.
Der Verwaltungsrat befiurwortete aulerdem die Vorlage von Vorschlagen beziglich der Unterneh-
men der ,zweiten Ebene“ vor Ende des Jahres. AuRerdem fasste das Direktorium Ende letzten
Jahres Beschlusse Uber neue Limits und Uber die Preisfestsetzungspolitik fur Einzelrisiko-Darlehen
an Unternehmen. Diese MaRnhahmen wirden zu einem Riickgang der an gro3e Unternehmen ver-
gebenen Darlehen flhren, die im Jahr 2001 einen Gesamtbetrag von 8,1 Mrd EUR erreichten. Ich
halte es fir moglich, dass wir uns zu einer derartigen Reduzierung verpflichten, wobei Vorhaben in
Fordergebieten davon selbstverstandlich nicht betroffen sein sollten, da der Verwaltungsrat bereits
beschlossen hat, dass diesen weiterhin Prioritat einzurdumen ist.

Im Hinblick auf die Erweiterung der EU sollten die Gouverneure die Lage unter
Berlicksichtigung der besonderen Bedirfnisse der neuen Mitgliedslander erneut Gberpriifen, wobei
jegliche Auswirkung auf die relative Position der ,alten" Férdergebiete vermieden werden sollte.

Im Hinblick auf Globaldarlehen méchte ich Sie daran erinnern, dass es sich dabei um die
einzige praktikable Moglichkeit handelt, in enger Zusammenarbeit mit dem Bankensektor KMU
und kleine Infrastrukturprojekte zu unterstitzen. Dieser Tatigkeitsbereich wird regelmafiig vom Ver-
waltungsrat Uberprift und unsere Bemuhungen, die Zahl der zwischengeschalteten Institute zu er-
héhen, zweckgerichtetere Globaldarlehen zu entwickeln und die Transparenz zu verbessern, um
so die Vorteile fir die Endbeglinstigten zu maximieren, zeigen erste konkrete Ergebnisse. Der Ver-
waltungsrat einigte sich darauf, dass wir unsere Bemiihungen in derselben Richtung fortsetzen
sollten.

Zweiter Grundsatz: gute und effiziente Steuerung und Uberwachung der Kreditrisiken. In
diesem Bereich ist Selbstzufriedenheit fehl am Platz und eine stdndige Weiterentwicklung in Ein-
klang mit den allgemein anerkannten Bankenpraktiken und den gesetzlichen Anforderungen uner-
I&sslich.

Wie letztes Jahr zugesagt, haben wir lhnen zwei Berichte Ubermittelt. Der erste betrifft das
Risikomanagement der Bank und der zweite die Entwicklung der Engagements mit Einzelrisiko ge-
genuber Banken und Unternehmen. Ich kann lhnen versichern, dass das Direktorium, der Verwal-
tungsrat und der Prifungsausschuss das Risikomanagement entsprechend ihrer jeweiligen Zu-
standigkeit streng Uberwachen. Ein weiterer Bericht Uber das Risikomanagement wird Ihnen vor
der nachsten Sitzung des Rates der Gouverneure im Juni 2003 vorgelegt werden.

Das Direktorium hat die Absicht, die vorsichtige Risikopolitik der Bank weiterzuflihren. Das
bedeutet nicht, dass die Bank keine Risiken eingehen sollte, denn dies wirde den Wiinschen, die
Sie in der Vergangenheit gedul3ert haben, sowie dem Grundsatz der Erzielung eines maximalen
zusatzlichen Nutzens entgegenstehen. Es bedeutet jedoch, dass die von der Bank eingegangenen
Risiken korrekt beurteilt werden sollten, und zwar anhand von Risikomanagementsystemen, die
geeignete Berichtsverfahren vorsehen und es im Falle von Problemen ermdglichen, angemessene
MaRnahmen zu ergreifen. Ein Bestandteil dieser Politik ist unsere Preisfestsetzungspolitik, die
ebenfalls regelmafig aktualisiert wird, um zu gewahrleisten, dass ein adaquater Beitrag zur Bil-
dung von Ricklagen geleistet wird, die in einem angemessenen Verhaltnis zu den aus unserer
Darlehensvergabe und unseren Finanzaktivitaten resultierenden Risiken stehen.



Ganz offensichtlich hat diese Politik der Bank gute Dienste geleistet. Die bisherige Erfahrung
und die Tatsache, dass im Rahmen der Uberpriifung durch den Verwaltungsrat bestatigt wurde,
dass die Kapitaladaquanz-Kennzahl - wiirde sie auf die Bank angewendet - weit Gber der der am
besten eingestuften Finanzinstitute des privaten Sektors liegen wiirde, haben dies gezeigt. Jedoch
muss ich noch einmal wiederholen, dass wir uns keine Selbstzufriedenheit erlauben kénnen, und
dass wir unsere Risikomanagementsysteme, Kontrollen und Verfahren auch in Zukunft weiter
verbessern mussen.

Dritter Grundsatz: Transparenz. Ich hatte bereits die Gelegenheit, bei friheren Sitzungen
Uber unsere MalRnahmen auf dem Gebiet der Transparenz zu berichten.

Wir sind auch weiterhin in erster Linie Ihnen, als den Vertretern unserer Anteilseigner, ge-
genuber verantwortlich und ich glaube, dass die regelmaRige Teilnahme des Prasidenten der EIB
an den Sitzungen des ECOFIN-Rates zu einer Verbesserung des Austauschs und der Information
Uber die Tatigkeit der Bank beitragt und wir damit den Winschen entsprechen, die von unseren
Anteilseignern auf héchster Ebene geauliert wurden.

Wir haben ebenfalls den Dialog mit dem Europaischen Parlament intensiviert, und zwar nicht
nur durch die Teilnahme an Sitzungen einzelner Parlamentsausschiisse sondern auch durch die
Teilnahme an der Plenarsitzung, in der der Bericht Uber die Tatigkeit der Bank diskutiert wird. Die
Bank hat so die Mdglichkeit, das Europaische Parlament weitergehend Uber ihre Aktivitdten zu
unterrichten und zu einem besseren Verstandnis der Prioritdten zu gelangen, die das Parlament im
Hinblick auf die EU-Politiken setzt.

Die Transparenz gegeniliber der Zivilgesellschaft wurde insbesondere durch engere Kon-
takte zum Europaischen Wirtschafts- und Sozialausschuss verbessert, dessen besondere Rolle als
vermittelnde Stelle zwischen den EU-Institutionen und der Zivilgesellschaft verstarkt wurde. Wie im
letzten Jahr angekiindigt, haben wir unseren Dialog mit den NGO fortgesetzt und an Veranstaltun-
gen teilgenommen oder auch Diskussionsrunden organisiert, zu denen Mitglieder des Verwaltungs-
rats eingeladen wurden. Dies hat sich als eine wertvolle Erfahrung erwiesen, insofern als Fragen
beantwortet, auf Kritik eingegangen sowie interessante und in manchen Fallen konstruktive Ruck-
meldungen entgegengenommen werden konnten. Auflerdem verdffentlicht die Bank nun auf ihrer
Website ihre operativen Strategien (Operativer Gesamtplan) sowie Ausfiihrungen zur Politik in be-
stimmten Sektoren (insbesondere zum Umweltschutz, zur nachhaltigen Entwicklung und zum Kii-
maschutz). Die ebenfalls auf der Website verdffentlichte Liste der Vorhaben, deren Finanzierung
die Bank erwagt, umfasste im ersten Jahr 253 Projekte.

Diese ,externe” Transparenz muss durch eine ,interne Transparenz erganzt werden. Wie
Ihnen bereits erlautert wurde, wurde in diesem Zusammenhang vor allem das Instrument der
Balanced Scorecard entwickelt, das noch in diesem Jahr eingefiihrt werden soll, um die Um-
setzung der Politik und die Kommunikation innerhalb der Bank zu verbessern.

Vierter Grundsatz: Finanzielle Autonomie. Die Bank muss in der Lage sein, einen
ausreichenden Uberschuss zum Aufbau von Riicklagen (zur Finanzierung kinftiger Kapitalerhd-
hungen oder zur Unterstitzung neuer, von ihren Anteilseignern beschlossener Initiativen) und von
Ruckstellungen (zur angemessenen Deckung der mit ihrer Tatigkeit verbundenen Risiken) zu er-
wirtschaften. Dadurch soll sichergestellt werden, dass die Anteilseigner kinftig nicht aufgefordert
werden missen, zusatzliches Kapital zuzufiihren.

Um sicherzustellen, dass die Bank in der Lage ist, neue Initiativen zu unterstitzen, hat der
Verwaltungsrat vorgeschlagen, 750 Mio EUR aus dem Uberschuss des Jahres 2001 einer neuen
Rucklage zuzuweisen, die auf kiinftigen Beschluss des Rates der Gouverneure fiir Risikokapitalfi-
nanzierungen, Operationen im Rahmen der Fazilitdt fir Strukturierte Finanzierungen oder jeden
anderen angemessenen Zweck (einschlieBBlich der Zuweisung zur Zusatzlichen Rlcklage) verwen-
det werden kann. Beziglich der Verwendung dieser Rlcklage bitten wir Sie heute nicht um einen
Beschluss.

IV.  VORSCHLAG FUR EINE ERHOHUNG DES KAPITALS

Unter Berlcksichtigung der einzuhaltenden Grundsatze und der wichtigsten Prioritaten fir
die Zukunft hat der Verwaltungsrat eine Reihe von Referenzszenarios fiir die Darlehensvergabe
erwogen. Diese Szenarios dirfen nicht als Finanzierungsziele verstanden werden, sondern mis-



sen als ein Beispiel fir eine mogliche Entwicklung der Darlehensvergabe auf der Grundlage der
neuesten Zahlen des Operativen Gesamtplans gesehen werden. Eine geringe Zunahme unserer
Finanzierungstatigkeit in der EU schafft so zum Beispiel zusatzlichen Spielraum fiir einen Anstieg
der Finanzierungen auferhalb der Union, insbesondere in den Beitrittslandern, aber auch im Mit-
telmeerraum, so dass die Schlussfolgerungen des Rates von Barcelona umgesetzt werden kon-
nen.

Da die satzungsmaflige Obergrenze fir die ausstehenden Darlehen 2003 erreicht werden
wird, hat der Verwaltungsrat lhnen einen Vorschlag fur eine Kapitalerhéhung unterbreitet, der die
folgenden Elemente beinhaltet:

Die Kapitalerhdhung wirde am 1. Januar 2003 in Kraft treten.

Das gezeichnete Kapital wiirde um 50% auf 150 Mrd EUR erh&ht werden.

Die Gesamteinzahlungsquote wirde von 6% auf 5% herabgesetzt werden.

Die Kapitalerh6hung wiirde durch die Umwandlung der Zusatzlichen Riicklagen finanziert
werden.

Die Kapitalerh6hung sollte die Fortsetzung der Darlehensvergabe der Bank fiir einen
Zeitraum von mindestens funf Jahren ermdglichen. Dies wird Uberprift werden, falls Sie
beschlieen, der Bank neue Aufgaben zu Ubertragen.

Drei wichtige Gesichtspunkte wurden im Detail vom Verwaltungsrat erértert.

Erstens die Notwendigkeit, es sicherzustellen, dass die Kapitalerh6hung fir einen Zeitraum
von mindestens flinf Jahren ausreicht. Zusatzlich zur jahrlichen Diskussion und Genehmigung des
Operativen Gesamtplans ist es Bestandteil des Vorschlags flr eine Erhéhung des Kapitals, dass
dem Rat der Gouverneure in seiner Sitzung im Jahr 2005 ein formaler Halbzeitlberblick Uber die
Umsetzung der Strategie vorgelegt wird.

Zweitens die Tatsache, dass der satzungsmafige Reservefonds von 10% des gezeichneten
Kapitals am Tag des Inkrafttretens der Kapitalerhdhung nicht vollsténdig aufgeflllt sein wird. Von
der Direktion fur Rechtsfragen der Bank wurde die Bestatigung eingeholt, dass es diesbezuglich
keine satzungsmaBige Verpflichtung gibt. AuBerdem ist dieser Fall in der Vergangenheit bereits
eingetreten. Er durfte auch keine Auswirkungen auf das Rating der Bank haben. Dennoch wird in
dem Vorschlag betont, dass der Wiederauffillung des Reservefonds nach der Erhéhung des Ka-
pitals absoluter Vorrang eingerdumt werden sollte.

Ein weiterer Punkt schliel3lich, der seit der letzten Sitzung des Verwaltungsrats Gegenstand
zusatzlicher Erorterungen war, betrifft die Ausleihungen an groRe Unternehmen, die problemlos
Zugang zu Kapitalmarkten haben.

Ich moéchte darauf hinweisen, dass der Verwaltungsrat in seinem Bericht Uber die
Kapitalerhéhung an den Rat der Gouverneure bereits eindeutig die Ansicht befirwortet hat, dass
die Regionalentwicklung das vorrangige Ziel fir die Finanzierungstatigkeit der Bank ist und bleiben
wird und zur Verringerung der Darlehensvergabe der Bank an grof3e Untenehmen in der EU ein
zielgerichteterer und selektiverer Ansatz entwickelt wird.

Die Klarstellungen in den beiden Schreiben, die ich letzte Woche an Sie gerichtet habe, un-
terstreichen diese Punkte. In meinem Schreiben vom 31. Mai habe ich ferner darauf hingewiesen,
dass eine Uberpriifung des Beschlusses der Gouverneure im Hinblick auf die Erweiterung erfor-
derlich sein wird. Durch diese Uberpriifung — und diesen Punkt méchte ich festgehalten wissen —
soll sichergestellt werden, dass die derzeitigen Foérdergebiete der EU gegenuber den neuen Mit-
gliedstaaten gleich behandelt werden.

Ich kann lhnen daher versichern, dass die zielgerichtete Darlehensvergabe die Bank in die
Lage versetzen wird, lhren Bedenken Rechnung zu tragen. Ich bitte Sie daher, den Vorschlag fur
eine Kapitalerh6hung zu genehmigen, der meinen am 31. Mai 2002 an Sie Ubermittelten Text ent-
halt.



